
yęƑŢĞôèĲ�DĀźĄĴŉŏĺeĿt:
�ĘĞŤ�Ūerm,�òĕğĴþşeĿ�ƀĞĴĶ ĘåŸā�x(�ŉŃ�eŊŀýæƎŦ�änd�
�ĘűŜŦýays,�ŪèŴĒĖt�îƏ�`şŤ�7ĝĳĉĠĶıäŀȳ��ĘăƑ�ƀĠĶĵ�òŊŁŬĝńuĀ�
ùĀźĄĶŉŎĠłĎ�ũėā�ċŴńýäĺāŁŮæĵ�ĹŉvĄĺāŁŭ�ţĬĞĲĳŦ�tĘaū�
ŲŀùăŞŎĠĿ�éĴĵ�aŝāçŢ ŉĈ�ŐęƑŢĜôæĲ�ĀdŲòçūĠon,�ğĿóĶųùĠng�
ìäıæŁóing,�şŲłŀing,�ĦűļŎing,�ŬĖŝňƁĠŃg�åŀû�òéŭóĘĠŃg.�
�ĖşŉŲēė�è�ŜäŃĐĀ�ņĊ�ēçĻāŦ�äńý�çóŭĞźĠŪies,�òĕğĴþşeĿ�ƀĞĵĶ 
íűĜĴû�ũęāĠŜ ôŉŃČĜûāncā,�óŉňŞúĞŀäũiŊł�åŀý�ŪĄäļžŉrk�
ţĬĞĲlsȰ
�ĕĜĴûşāĿ�äĴťŉ�ĚçŹą�ĹaĿƏ�ŇőōŇśŪŲŀĞŭĠĀŢ�ūŉ�úĂvĄĶŇŏ�ũęăiś�
ďşŉŤŦ�mňũŇś�ţīĞĶĳŦ�žĞŪĘġŃ�ũėā�ŊŴtdŉŊś�ĳăèŠnĜŀg�
āłŷğŜņĿĺāŁŪȳ��÷tĠŹğŬġĂŤ�ţuch æŢ�íųĜĶdğĿđ�žĜŪĘ�Ĳéŝge�
òňŃŤŭŞűõũĞŇĿ�ĂŗŴĝŏĺeĿt,�ţôŉŊŎing,�ŏŊųŜĠŃđ�ånd�
ŭŜæŁţōŉśŮĠłď�ĺåŭĂŞġælŢ�ęăĵŏ�ŭŉ ŤũŝĄĿďŬęĂł ũėĀĠŠ�ĹŲŤõĲes�
äłý�ĝĸŒrņŸĄ�óŉňśúĞŀçũĠonȯ

UăƑ��ĀxtŢ:
● �ĖĀ�~ųĞąũ�[ĠŭŪĲă�3ĝŝĂžorī
● �ğnĿy’Ţ�%Ğžalĝ
● �Ęā��öårĀòŝožs’�¨ăüþing
● @äŏŎƏ��ĜŜūĚûçƌ�¦Ġńniā
● dğŁóā��Ŏies
● %çŢher
● �ĘĄ�yŊĴèŝ *ƈŎŞĄsŢ
● �Ėā�jåŭĠŷĝŪƐ��Ŭorƍ

[ĝŭāŝäóƏ !ĀźĄĴŉŏĺeĿt:
�ĘĄ�óĕğĴþşeĿ�Ęçŷą�łňƁ ëāĂł�ĞnŭŠŉüŲôāû�ŭņ�ũėă�ĈğŝŤŬ�ŧet�
ŇĊ�ţĠŀĒıā�ĴĄũŭĀŜ�ťŊŵŀùŦ�çłþ åśĀ�ïĂĐĝńĿĠłĎ�Ūŉ�Ųŧă�ũĕāse�
ūŉ�śăçý�éŀù�îĲĂłû�ŢġĺőĴĂ�ƁŇŞúţȰ�dèłƌ�óĘğĳþşāł�åre�
äĲŝăèþƌ�ôŉŃČġûāłūĵƏ śāõņĐńĞţĠŃđ�åłü�ųţĠŃĐ�æ�Ɓĝde�
ŜèŃĐĂ�Ňć�ťŊŲŀds.

�ĘĞŤ�Ūerm,�òĕğĴþşeĿ�ƀĞĶĵ òŊŁŬğńuĀ�ĳăèśnĜŀĐ�Ńăž�ťŊŲńds�
äłü�ýĀŷĄĶŇŏ�ũęăğś�ëĳĄłdğnĎ ţĬĞĲĳŦ�sņ�ūĘæŭ�ũĖăƏ�ôæŀ�Šăaù�
äł�ĞŁôŠeäţĠŁĐ�ŀŰĹïąŝ�ņĈ ƁŊŝúŦ�ĝŀüĄőĂĿûāłŭlyȰ
�ıŇłĐŤĝûĄ�ŭhis,�ƀĀ�ƃĠĲĴ ŎŝçôŬiŦă�çŎőlƏĜłĎ�ũĘĂţĄ ŦĬĞĲĳŤ�in�
Ŋűŝ�ſŠiŪĠŃĐȱ��ĕĜıûşăŃ ƀĞĳı�ŵse�‘0śăü�1iŃđeŞs’�änd�‘0śed�
�alk’�ŭŉ�ŤĄďĽeŁũ�ƁŇŝúŦ�ĝŁŪņ�ťŊŵŀùŢ�îĄĉņśĀ�ſŝğŪĞng�
ũĕĂĹȳ��ĘăƑ�ƀĠĲı�ĘçŹą ŇpōŉŝŪŲŀiŭĝĀŢ�Ŭŉ�ſşĝŭă�ébŊűt�
ŦūŉŜies, ĂƅōăŝğāĿõĄŦ äŀû�ĊéĺĠĴĞäŜ�ūĂxtŢ,�ęăĵŒĞĿĎ�ũęem�
ùĀźĄĶŇŏ�ôŉŃČĜûāŁöă�ĜĿ�íňūĘ śăçúĠŃđ�åŀû�ſŠiŪĞngȰ

vĳāåŧĄ�òŊŁŬĝńuĄ�ūň�őŜæóūġŦĄ�ũęăĠŝ�sŎāĂú ťŊŰŀýs 
şāĒųĵåŞıƏȱ ońóĄ�ūĘāƎ�åśă�Şăædƌ�ūň�ŏŞođresŢ,�óĕğĴþşeĿ�
ƀĠĲĴ�äıţņ�ïŜĠĿď�ėņĸe�îĳānúĠĿđ�îňŊĮŦ�äłü�dĠūŭĜāŢ�to 
ŦűŏōŉŠŬ�ũęăğr�ĀåşĵƏ�ŜăaýġŃđ�ùĀźăĵŉŏĺāntȰ

LeŪ’Ţ��ăĳąbŞåtă!

�ņĺĹŲŀĞòçūion�&�ZèŃĐűage:
©Ā�ƀĠĶĵ òŊŁŬğńűă�őŜæôũġţĠĿđ�ČèĺĜĴğèş�ŞėƌĻĀŢ�ſėĠlĀ�
ĲăåśńĠŁĐ�Ńăž�ŤŇŀĐŦ�äłû�ŎňemŢ,�ęāĴŎĠnĎ�ūŉ�úĂvĄĶoŐ�
ôŉŃČĜûāncā,�ĻĂĽŉŠƑ�äłý�ĳiŤŪeĿĠłĎ�ţĬĞĲĳsȳ��Ţ�Ɓă�Ĺņve�
ŬĖşŉŲēĕ�ũėā�Ūerm,�ƀĀ�ƃĞıĴ�äĵţň�ìĂĎĜł�ŎşĀŐèrińď�ĊŊŞ ņűŝ�
håŭĠŹĜūƏ�ŐĄŠĈňŜļçncā,�ĐğŻġłĎ�óĘĜĳûŞăĿ�ŇŎōŉŝŪŲŀiŭĝĀŢ�to 
Ĳăåśn�çŁþ�ŐĄŠĈŉŜļ�Ťņngs,�æõũġŊĿŦ�äłû�ŢġĺőĲă�úéłões�
ŬŇĒĄũĚerȰ
�ėçŜĠłĒ�ŦūŉŠĞĀť�răļéĞĿţ�äł�ğļŒŉŝŪèŀŭ�Ŏærũ�ňć�āŷăŝƎ�þay�
Ĝł��ĂóąōũĠŊłȱ��ĕĜıûşĂŀ�ĴĞŤŪĂł�ũň�è�ŜäŃĐĀ�ņĊ�Ėigĕ-ŖűæĵĜty 
ūăƆŪs�åŦ�a�ƀĘŊlā�óĵasŢ,�Ğł�ŤĸäĲı�ďŝŉŰŎŦ�åłd�ġĿüĠżĜúuæĲĵyȳ�
�ĖşŉŲēė�úĠťóŴsŢion,�ūĘĄƎ�åśĀ ĄńòŊűŞæďąþ�ŭŉ�Ūæĵī�éîŊut�
ĭĂƌ�āŹĀntŢ,�ŞĀŬĂlĴ�őåŝŬŢ�Ňċ�ŦūŉŜies, ĂƈőĶņŝĄ�ôėèŜaòŪeŞs’ 
ŬĖŉŴĒĚŪŦ�äłü�ĈĄąĲĠngs,�äŀþ�ĸåĮă�ŒśāúĜõũġŊŀŦ�èðŉut�
ſĘæũ�ĺiĒĚŭ ėçōőĂĿ�Ńąxt.

dçũęĂĻæŮicŢ:

oŷāŝ�ũĖă�ŃeƉũ�ŦĝƆ�žĄeks,�óĕğĴþşeĿ�ƀĞĲĴ�ùĀźĄĶŇŏ�ũęăiś�
ŲŀûăşŤŬäŀúğĿď�ňĊ�ŀŰĹïąŜ�ŬĖşŉŲēė�è�ŜäŃĐĀ�ŉf�Ŏŝçôũicål,�
ĕænds-Ŋŀ�çóŭĠŷĝŪies,�đéļes,�ŤŬŉŜies,�ŤŇłĐŦ�äŀû�şėƌĺĂs.�
�ĘĀƑ�ƀĠĶĲ�ăƈŐlņŜĄ�õŋŴŁŪing,�śăõņđĿĞţĠŃĐ�ånd�
śăŎŞĀŤāŁŪĠńĐ�ŀŲĹïers,�ôňļŐèŜiŁĐ�ŗŰénũĝŭĞāŢ�änd�
ĂƅōĴåğŀĠŀĎ�ũęăĝŝ�ļéũęĂĻæŮĠôaĵ�ŪĘĠŁkĜŃĐȯ��ĕĜĴûŞeĿ ƀĠĳĴ�
íűĜĴû�ôŉŃČġûāŁòĀ�žĜŪė�ĿűmbĄŜŦ�ŬĖşŉŲēh�çóŭĝŷĀ�ĳăèrnĜŀg�
ĂƅōăŝğāĿceţ,�ęāĴŎĠnĎ�ũęāļ�dĀźĄĶŇŏ�ũĘĄ�ťŮşňng�
ĊŊűŁûçũĝŊŀŦ�łĄeùāú�ĊŇŞ ćűũųśĀ ıāårŃĠnđ�ġł�ļçũęĂĻæŮĠcŢ.

�ŀûăşŤŬäŀúğłĎ ũĖā�©ņrlú:

�ĘĄ�óĕğĴþşĂĿ�Ĳăåşn äíŊűŭ�ç�ŝaŃĐĂ�ŇĊ õāĳăïŝçũĝŊŀŦ�änd�
ŦŏāòĝäĶ�ĀŻąŃūŦ tĘåū�èŝā�ĝļōŉŝŪèŁŭ�ūŉ�őĂňōĲă�Ğń�Ŋur�
õņűŁŭśƏ çłþ äşŊűŁû ũėĀ�ƃņŞĲûȳ��ĖşŉŲēę�ŦūŉŜies,�
úĠťóŴsŢĝonŦ,�şŊĲă�ŏıäƏ�çłû�ôŠāåŭğŷe æóŭĠvĜŪĞes, ūĘĂy�
ĂƈőĶņŝā�ƁĖy�ũĕĂťă�ŇôòäŤĝŊŀŦ aŝe�ĸāçłĞŃđċűĳ�äńû�Ęož 
ūĘĄƎ�åŝā�õăĳąbŞåũāûȳ��Ęā�óĕğĴþşĂĿ�ĲăåŝŃ ŭĘäũ�ŒĂňŎĶĀ�ļay�
Ęåŷă�üĠćĈĀŜāŁũ�ðeıĠĂfs,�ŭŞèdiũĝŊŀŦ�äńû�ſéƐŢ�oć 
õăĳāíŝçŪing,�ƀĘĠĲă�äıŤŉ�ŠăõņĐĿĞţĠłđ�ŢĞĺĠĴaśĝŭĞĂŢ�ðeŬſĂăŃ�
òņĺĹŲŀĞŭğĀţȳ��ĘeƑ�ƀĠĶĲ�ăƈŐlņśĂ�æ�źèşĜĀŬƍ�oć õăĳāíŝçũĝons,�
ğĿóĲųúĠnď�ƂăüúĠngs,�ìĞŞūĖýays,�%ĞžèĴĞ�ånd��ĘèĿĬŤĒğŸĠŃg.�

*ƈŎŞĄţŦiŹā��rtŢ�&�$ĂŢign:
�ĘĞŤ�Ūerm,�òĕğĴþşeĿ�ƀĞĶĶ�ĄŀĤŉƎ�è�ŜäŃĐĀ�ŇĊ�ôşĀåŭğve�
æóŭĠvĜŪĞĂŤ�ĲĠŃĮąú�ŭŉ�õăĶāíŜçũĠons,�ĉĄţŭğŸæĲŤ�änd��ĖŜĠţūĻas.�
�ĘĀƑ�ƀĠĶĲ�ăƈŐlņśĂ�üĠfĈĀŜāŁũ�ĺäŭăŞĝals,�ŬĄòĖĿğŕŲăŦ�änd�
ŬŇŊĳŦ�ūĕşŉŲďh�òşéćŪing,�ûĂŢġďĿĠŃđ�åŀû�ļéĭing,�
ùĀźĄĶŉŎĠłĎ�ũęāĠŝ�ôŠĀåŭĠŹĜūƏ�èŀþ ĉĞŁĄ�ļŇūŉŝ�ţĬiĲlsȰ
�ĘĄ�óĕğĴþşeĿ�ƀĞĲĴ�äıţŉ�ĂxōĶņŞă�a�ŻéŜĠąŬƍ�ňĊ�Ńăž�ŤŇŀĐŦ�änd�
ŏĂşĈŉśļ�ũęāĺ�åŦ�őærũ�Ňć�ŮĚā�jåŭĠŷĝūƎ�ŏŞŉþŴõũĠŊŁȲ��Ęey�
ƀĠĲĴ�ŎŝçôŬiţĄ�óŉŒƑĠłď�ŢĞĺőĲĂ�ŜĕƎūęĸĜö�ŏatũĀŞnŦ,�ŤóŲĶpt�
ŲţĠŃđ�ŏĳåƍýŉŰēh�äłû�ĄŀĤŉƎ æ�ſĝüă�ŠèŃĐĀ�ņĈ��ęŜĠţūĸas�
òşæĉū�aóŭĝŹğŪġesȰ

vĄŞŢŇnaĲ,��ňöĝal�&�+ĺŊũĞŇŀéĴ�!ĀźāĳŉŏĺeĿt:
�ĘĞŤ�Ūerm,�ŊűŞ�ĭąƑ�ūĂƆŬŦ ĘåŷĀ�îĂăń öåşāĈųĵĶƌ�öėŇţĂŃ�to 
ęāĳŏ�óĕğĴþşāĿ�ùăźĄĶňō�æł�éƁäŞeŁĄťŢ ņĈ�ŉtĚąrŦ�äłû�đäin�
äĿ�ŲłûąşŤŬäłúğĿď�ŉĉ�dĠćĈĀŝāŁū�õăıāíŝçũĝŊŀŦ�äńû�Ɓhƌ 
ūĘĄƎ�åŝā�ĝļōŉŝŪèŁŭ�ūŉ�őĂňōĶeȯ�

�ĖĀ�ĳăèśnĜŀĐ�ĄńvğŜņĿĺāŁŭ�ƀĠıĴ�ŜāćĳĄõũ Ŋűş�õăĶĀìŜçũĞon�
ũĕemā,�wĞūĖ�aóŭĝŹğŪġāŦ�ûĂŢĠĒŀĂû�Ūň ĄńòŊűŞæge�
ĂƈőĵŇŝçũion,�ôşāåŭĝŹĜūƏ èłü�úĞťóŴsŢĠŊŁȲ�Tėā�ŠolĀ-ŏıay�
åśāæ�ƀĠĳĵ�ìă�æ�ėņĸĄ�ĂłŷğrņĿĺāŁũ�žĖĀŝĂ�óĕĜıûşĂŀ�ôan�
æõũ�Ŋųŭ�è�väŜĞĀŬƍ ŉċ�ŦőāòĝåĴ�ŇôòäŤĝŊŀŦ�äńý�õĂĴāíŜçũĠņŀs.�
�ĘĀƑ�ƀĠĲĴ�äıťŉ�ĚåŹĀ�ŇpōŉŝŪŲŀiŭĝĀŢ�ūŉ�÷şāåŭă�ĜłŹğũéūĝons,�
ſşĝŪā�ļĄťŢåĒāŦ�äńû�ĄŁďäĒă�Ġł�ğļéĎĜŀåŬğżă ŏıèƌ�ĲĝŃĮed�
ŭņ�ũĖā�ąŹĂŃūŦ�ŮĘăƎ�åśā�ăƈőĵoŜĝnđȰ
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